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1.Общие положения 

Настоящее положение о наставничестве в муниципальном  общеобразовательном учреждении 

«Средняя общеобразовательная школа № 46 с. Урульга» определяет порядок организации и 

проведения работы по  наставничеству в МОУ СОШ №46 с. Урульга, права и обязанности 

наставника и закреплённого за ним педагогического работника,  разработанное в соответствии с 

нормативными документами федерального уровня: 

● Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 27.12.2019) «Об образовании в 

Российской Федерации». ст.28,47,48  

● Указ Президента РФ 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах 

развития Российской Федерации на период до 2024 года.  

● Указ Президента РФ от 2 марта 2018 года №94 «Об учреждении знака отличия «За 

наставничество»  

●Распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 N Р-145 Об утверждении методологии 

(целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися;  

Документами регионального уровня: 

● Приказ Министерства образования, науки и молодежной политики Забайкальского края № 

580 от 26.05.2020 «Об утверждении Комплекса мер, направленных на повышение статуса 

учителя».  

● Примерное Положение о наставничестве в образовательных организациях Забайкальского 

края. 

 

1.2 Наставничество основано на принципах добровольности, доброжелательности, 

открытости, сотрудничества, направлено на приобщение к корпоративной культуре, 

формирование чувства долга и ответственности, позитивного отношения к труду, гордости за 

выбранную профессию. 

1.3  Настоящее положение распространяется на следующие категории                      педагогических 

работников (далее-стажёров): 

-молодых педагогов в возрасте до 35 лет, окончивших образовательное учреждение 

профессионального образования или прошедших профессиональную подготовку и после 

окончания учёбы впервые трудоустроившихся в образовательную организацию; 

-впервые принятых педагогов, не имеющих трудового стажа педагогической деятельности; 

-педагогов, нуждающихся в дополнительной методической подготовке. 

1.4 Цель  наставничества педагогических работников: создание системы методического 

сопровождения профессионального развития и роста педагогических работников и 

управленческих кадров, создание наиболее благоприятных условий для их успешной 

личной и профессиональной самореализации (как наставников, так и наставляемых). 



Основными задачами наставничества являются: 

1.4.1.  оказание помощи стажёру в освоении профессии и овладении в полном объёме 

должностными обязанностями за счёт ознакомления с современными методами и приёмами 

профессиональной деятельности, передачи наставниками личного опыта; 

1.4.2  обучение стажёра в минимальные сроки необходимому профессиональному мастерству, 

соблюдению требований нормативных документов; 

1.4.3  содействие достижению стажёром высокого качества труда; 

1.4.4  вхождение стажёра в трудовой коллектив, освоение им корпоративной культуры и 

установление длительных трудовых отношений; 

1.4.5 воспитание у стажёра чувства личной ответственности за результаты своей 

профессиональной деятельности, эффективности труда. 

 

2. Организационные основы наставничества 

2.1. Наставничество организуется на основании приказа директора МОУ СОШ №46 с. 

Урульга. 

2.2. Организация наставничества в МОУ СОШ №46 с. Урульга  возлагается на 

руководителя, который осуществляет следующие функции: 

определяет (предлагает) кандидатуру наставника; 

определяет число лиц, в отношении которых наставник  одновременно 

осуществляет            наставничество; 

определяет(предлагает) срок наставничества;  

утверждает индивидуальный план; 

утверждает отчет о выполнении индивидуального плана лицом, в отношении которого 

осуществлялось наставничество; 

осуществляет контроль деятельности наставника и деятельности закрепленного за ним лица, в 

отношении которого осуществляется наставничество, вносит необходимые изменения и 

дополнения в процесс работы по наставничеству; 

создает необходимые условия для совместной работы наставника и лица, в отношении 

которого осуществляется наставничество; 

проводит по окончании периода наставничества индивидуальное собеседование с лицом, в 

отношении которого осуществлялось наставничество. 

2.3. Число лиц, в отношении которых наставник одновременно осуществляет наставничество, 

определяется в зависимости от его профессиональной подготовки, опыта наставнической 

деятельности и объема выполняемой работы. Максимальное число лиц, в отношении которых 

наставник одновременно осуществляет наставничество, не может превышать трех. 

2.4. Наставничество устанавливается продолжительностью от одного месяца до одного года в 

зависимости от степени профессиональной подготовки лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество. 



2.5. Срок наставничества, определенный приказом организации или иным документом, 

предусмотренным локальными актами организации, может быть продлен в случае временной 

нетрудоспособности, командировки или иного продолжительного отсутствия по 

уважительным причинам наставника или лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество. 

2.6. Замена наставника производится приказом директора школы, основанием могут 

выступать следующие обстоятельства: 

- прекращение трудового договора с наставником; 

- перевод наставника или лица, в отношении которого осуществляется наставничество, 

на иную должность (профессию) или в другое структурное подразделение организации; 

- просьба наставника или лица, в отношении которого осуществляется наставничество; 

- неисполнение наставником функций наставничества или своих должностных 

обязанностей; 

- возникновение иных обстоятельств, препятствующих осуществлению наставничества. 

2.7. Исходя из потребности лица, в отношении которого осуществляется наставничество, в 

профессиональных знаниях и навыках, а также в соответствии с уровнем его начальной 

подготовки и опытом работы наставник составляет индивидуальный план прохождения 

наставничества (далее - индивидуальный план). 

   2.7.1.Индивидуальный план составляется наставником не позднее 10 дней со дня 

утверждения его кандидатуры приказом организации. 

    2.7.2.  Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, знакомится с 

индивидуальным планом. 

     2.7.3. В течение 10 дней по завершении наставничества наставник составляет отчет о 

выполнении индивидуального плана лицом, в отношении которого осуществлялось 

наставничество, в том числе содержащий рекомендации по его дальнейшему 

профессиональному развитию. 

     2.7.4. В течение 10 дней по завершении наставничества лицо, в отношении которого 

осуществлялось наставничество, составляет отчет о процессе прохождения наставничества и 

работе наставника, включая оценку деятельности наставника. 

3.Формы ролевых моделей наставничества педагогических работников 

Вариации моделей наставничества (Таблица 1 ) 

Наставник Вариант наставников Варианты стажеров 

Форма наставничества «Педагог-педагог» 

Наставник-

учитель 

(предметник) 

Опытный педагог (в общем образовании 

учитель того же предметного направления, 

что и наставляемый учитель) имеющий 

профессиональные успехи (победитель 

различных профессиональных конкурсов, 

автор учебных пособий и 

материалов, участник или ведущий 

вебинаров и семинаров), склонный к 

Молодой специалист 

(учитель, воспитатель и т.д.), 

имеющий малый опыт 

работы – от 0 до 3 лет, 

испытывающий трудности с 

организацией 

образовательного процесса, с 

взаимодействием с 



активной общественной работе, способный 

осуществить всестороннюю методическую 

помощь реализуемой наставляемым 

образовательной деятельности, лояльный 

участник педагогического и/или 

школьного сообществ, обладает 

лидерскими, организационными и 

коммуникативными навыками, хорошо 

развитой эмпатией. 

обучающимися, другими 

педагогами, администрацией 

или родителями. 

Педагог, испытывающий 

трудности в реализации 

конкретных 

профессиональных задач в 

сложившихся социально- 

педагогических условиях 

трудовой  деятельности: 

учитель, демонстрирующий 

низкие образовательные 

результаты обучающихся; 

воспитатель, 

демонстрирующий низкие 

образовательные результаты 

воспитанников. 

 

Наставник- 

классный 

руководитель 

Опытный педагог, выполняющий функции 

классного руководителя, имеющий 

профессиональные успехи (победитель 

различных профессиональных конкурсов, 

автор различных публикаций, в которых 

отражена собственная методическая 

система осуществления воспитывающей 

деятельности, ведущий вебинаров и 

семинаров), склонный к активной 

общественной работе, способный 

осуществить всестороннюю методическую 

помощь наставляемому в области 

классного руководства. 

Молодой специалист 

(учитель или воспитатель), 

имеющий малый опыт 

работы – от 0 до 5 лет, 

испытывающий трудности с 

выполнением трудовых 

функций в качестве 

классного руководителя. 

Опытный  педагог, 

испытывающий трудности в 

реализации конкретных 

профессиональных задач в 

сложившихся 

социально-педагогических 

условиях трудовой 

деятельности в качестве 

классного руководителя. 

Наставник- 

коуч 

Любой сертифицированный специалист, 

организующий для педагогов 

индивидуально или в малых группах 

тренинги, 

помогающие наставляемым увидеть свои 

достоинства и дарования. 

Любой педагог, 

обратившийся за 

психологической помощью, 

участник программы 

многофункционального 

наставничества. 

Наставник- 

ментор 

Высококвалифицированный специалист в 

области педагогики, осуществляющий 

научно- методическую поддержку и 

помощь в решении конкретных задач 

профессионально-личностного развития 

наставляемого или группы наставляемых, 

участников программы 

многофункционального наставничества. 

Любой педагог, участник 

программы 

многофункционального 

наставничества, желающий 

расширить свои 

возможности, 

приобрести новый опыт, 

новые компетенции, 

повысить своё 

профессиональное 

мастерство. 

Форма наставничества «Руководитель- руководитель» 

Наставник- 

заместитель 

руководителя 

Опытный заместитель руководителя, 

имеющий профессиональные успехи 

(победитель различных профессиональных 

конкурсов, автор различных публикаций, 

Заместитель руководителя, 

не имеющий опыта работы в 

должности заместителя 

руководителя и 



ведущий вебинаров и семинаров), 

склонный к активной общественной 

работе, способный осуществить 

всестороннюю методическую помощь 

наставляемому в области управления 

образованием 

испытывающий трудности с 

выполнением 

соответствующих трудовых 

функций и 

профессиональных задач. 

Заместитель руководителя, 

переведенный 

(назначенный) на другую 

должность (специфику), 

если выполнение им новых 

должностных обязанностей 

требует расширения и 

углубления 

профессиональных знаний и 

приобретения новых 

практических навыков 

 

4. Этапы реализации 

Наставническая деятельность в МОУ СОШ №46 с. Урульга осуществляется в соответствии с 

«Дорожной картой» и включает в себя семь этапов: 

Этап 1. Подготовка условий. 

Этап 2. Формирование базы наставляемых.  

Этап 3. Формирование базы наставников. 

 Этап 4. Отбор/выдвижение наставников. 

Этап 5. Формирование наставнических пар/групп. 

Этап 6. Организация и осуществление работы наставнических пар/групп.  

Этап 7. Завершение. 

 

5. Права и обязанности наставника 

5.1.Наставник имеет право: 

5.1.1.требовать от стажёра выполнения указаний по вопросам, связанным с его 

профессиональной деятельностью; 

5.1.2.принимать участие в обсуждении вопросов, связанных с работой стажёра, вносить 

предложения в профсоюзные органы, вышестоящему руководителю о поощрении стажёра, 

применении мер воспитательного и дисциплинарного воздействия; 

5.1.3.участвовать в обсуждении профессиональной карьеры стажёра и планирования его 

дальнейшего профессионального развития. 

5.2.Наставник обязан: 

5.2.1.составить план работы наставника, помочь составить стажёру индивидуальный план 

стажировки; 

5.2.2.изучить профессиональные проблемы стажёра, его отношение к работе; 

5.2.3.оказывать стажёру индивидуальную помощь в овладении содержания профессиональной 

деятельности, практическими приёмами и способами качественного выполнения 

обязанностей, выявлять и совместно устранять допущенные ошибки; 

5.2.4.способствовать рациональной организации труда стажёра; 

5.2.5.контролировать выполнение индивидуального плана стажировки; 

5.2.6.составить характеристику на стажёра. 

6.Права и обязанности стажёра 

6.1.Стажёр имеет право участвовать в разработке индивидуального плана стажировки и 

вносить предложения о его изменении, участвовать в обсуждении результатов стажировки. 

6.2.Стажёр обязан: 

6.2.1исполнять обязанности, возложенные на него трудовым договором и правилами 

внутреннего трудового распорядка: 

6.2.2ежемесячно представлять наставнику отчёт о выполнении индивидуального плана 

стажировки; 

6.2.3по истечении срока наставничества представлять отчёт о выполнении индивидуального 

плана стажировки. 

7.Механизмы мотивации 



7.1. Мотивирующими наставника факторами выступают: 

-поддержка системы наставничества на общественном, муниципальном, региональном и 

государственном уровнях; 

-создание среды, в которой к большому и важному делу, в котором наставнику отводится 

ведущая роль. 

7.2.Популяризация роли наставника наставничество будет восприниматься как почетная 

миссия, где формируется ощущение причастности осуществляется через организацию и 

проведение: 

-фестивалей, форумов, конференций наставников на муниципальном, региональном уровнях; 

-поддержку системы наставничества через СМИ, создание специальной рубрики на сайте 

МОУ СОШ №46 с. Урульга 

7.3. Нематериальные (моральные) формы поощрений наставников могут включать в себя: 

-поощрение наставников по результатам участия в ежегодном конкурсе (премии) на лучшего 

наставника муниципалитета (региона); 

-наставник, признанный лучшим, может быть награжден (удостоен): почетной грамотой, 

благодарностью; 

-благодарственные письма; предоставление наставникам возможности принимать участие в 

формировании предложений, касающихся развития организации; образовательное 

стимулирование (привлечение к участию в образовательных программах, семинарах, 

тренингах и иных мероприятиях подобного рода). 

8.Мониторинг реализации многофункционального наставничества 

Мониторинг реализации наставничества состоит из двух основных     этапов: 

1) оценка качества процесса реализации наставничества; 

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста 

участников. 

8.1. Этап 1. Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы 

наставничества. 

Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой 

программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар или 

групп «наставник – наставляемый(стажер)». Мониторинг помогает  выявить соответствие 

условий организации программы наставничества требованиям и принципам программы, так и 

отследить важные показатели качественного изменения МОУ СОШ № 46 с. Урульга, 

динамику показателей социального благополучия внутри школы, профессиональное развитие 

педагогического коллектива в практической и научной сферах. 

По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предоставлен 

SWOT-анализ (таблица 2) реализуемой программы наставничества. 

Таблица 2 

 

Факторы SWOT Позитивные Негативные 

Внутренние Сильные стороны Слабые стороны 

Внешние Возможности Угрозы 

 

Сбор данных для построения SWOT-анализа осуществляется посредством анкеты. 

Анкета содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным параметром. 

Анкета учитывает особенности   требований ко всем пяти формам наставничества и является 

уникальной для каждой формы. 

SWOT-анализ рекомендуется проводить куратору программы. 

 

8.2. Этап 2. Мониторинг и оценка влияния программ на 

всех участников. Второй этап мониторинга позволяет 

оценить: 

- мотивационно-личностный и профессиональный рост участников программы 

наставничества; 

- ликвидация профессиональных дефицитов и развитие профессиональных компетенций; 

- качество изменений в образовательной деятельности участников программы 

наставничества; 

- динамику образовательных результатов обучающихся.







1
0  

 

 

 

 

 

 

 


	1.Общие положения
	Настоящее положение о наставничестве в муниципальном  общеобразовательном учреждении «Средняя общеобразовательная школа № 46 с. Урульга» определяет порядок организации и проведения работы по  наставничеству в МОУ СОШ №46 с. Урульга, права и обязанност...
	● Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 27.12.2019) «Об образовании в Российской Федерации». ст.28,47,48
	● Указ Президента РФ 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года.
	● Указ Президента РФ от 2 марта 2018 года №94 «Об учреждении знака отличия «За наставничество»
	●Распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 N Р-145 Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и ...
	Документами регионального уровня:
	● Приказ Министерства образования, науки и молодежной политики Забайкальского края № 580 от 26.05.2020 «Об утверждении Комплекса мер, направленных на повышение статуса учителя».
	● Примерное Положение о наставничестве в образовательных организациях Забайкальского края.
	2. Организационные основы наставничества

		2025-01-23T16:12:33+0900
	Фёдорова Татьяна Викторовна
	Я являюсь автором этого документа




